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��は���の��した���の�����び����の��� !"の#

$をもとに�また%&の'(や)*+,などを-しつつ���における���

�と����	
���の�の��や���./の01などについて23を4

みたものである5

6789:を;し<=に�ぶ>��<を?える��の����@ABCD�	

�Eは�FGをHIにJKのLM�には�にNくの�OPを�また6MQ6R

SM�にとってもTU<の�OPをVWしてきた5だが�X�の��メーカー

のY	Z[Q�\]^���バブルの_`にaうbcなdeのなかで������f

g���の����の>��<は6hなijをkしている5./���のlmnな

�	9o@p9oQ/9oEにqわる>��<はrsいないしijt�をuって

いくものの���のv*Owの�xQwyz{が|められていることから��Q

���のデザイン@v*}~Eに>�する>��<は��t�を�すものと�3さ

れる5

�������に�いて��Q~0を�げてきた��の����	
���の

>��<は�����とは��にならないほどの78でしかないが��		����

ばから�����まで��nに��してきた5その>��<も���deのb{に

よって�����にはijに�じている5もっとも�H��nにみると�その��

�Bからして��において����	
���の��ポテンシャルがあることは

��いなく�また>��<を��するという��のメーカーがNいことから��

�の����	
���においては����yのH�となる�������をH

Iに�の��が��される5

はじめに

�	
��の� ¡O¢�9:の£�}¤によって¥�えた��の����は�����	
�

��に�¦される����の§�をaいつつ��し�¨©においては����Q����のA

Bは��の��ª«を¬える�つの6きなとなっている5ª«��®の¯9�)* ! �

°�°



��������	
�������������によると������における��の���

�	��������は�� !では���� と���の����� "!�#����の$か

�	��%に&ぎないものの���'()*+では�,
���-.���の���/0の�	
%�

1234*では����-.�5�	�%に6んでいる7また�8�9!にあっては�#���:を

;し�5�	�%を<め�その=>?@"*は����-.�5�	
%にAしている7�� !をB

くと���'()*+いずれのCDにおいても�����は��の���のなかでEFのシェ

アを<めており���の���のG�HなIJとKしても&Lではない7

この����とMNなOPをもってQRしてきた��のST0��UV��について�5じ

ように�����のW!と��の���/0に<めるシェアをみると��� !�
���	�%��

�'()*+����-.��	�%�8�9!���:��	�%�=>?@"*��-.��	�%と

いったXYで�そのシェアは�%Z[に\まっている7だが�Wのところ]^のST0��U

V��を
����に��すると���のST0��UV��は���'()*+�8�9

!�=>?@"*ともに_`をaぎ�Obにcぐdeをfっているのである	���7

ST0��UV��のほかにも���の��g�をhうデザインセンターや�シリコンウェ

ハ�フォトマスク�ijガス�リードフレーム�パッケージkl�mnoなどをp?するqk�

rk�s'�tkのuvメーカー���UVやgwのメンテナンスをxyするサービスセンター�

z{|のクリーニング��}~'���などがR�しており���においては��の��g�

からZn�	ウェハ����[n�	������にかかわる��いOP��の��が��され
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ているのである�������とこれら����を�わせると�	�
�だけでも������を

�に�え�おそらく���くに�するものと��される�

ところで���の����を�め���の�������メーカーは������に�しい�

 に!たされている�"#のように���	�$%&ばに���の��メーカーは�'(するアメ

リカの��メーカーを)い*き+,の-.に!った�だが�����$%に/ると�0インテルを

12とした345の6き7しによる8�39:;<�=>4メーカーの
��?@へのAB

CDのEFにGう
��?@での8�>:;<�HIJの�KLとMN?�Oのビジネス�

モデルのPEによるQRメーカーのST�UVWXYやZ�[\]��^_�]をTめ`a

ともbcdをだすe�メーカーのfghのij�そしてklmnなopqrLをsとした�

$の14����のtしいuvのなかで���の�������メーカーの+,nなwxはyz

の{|を}り�����$%にrっても~�として��めがかかっていない��にある�������

このような��の�������メーカーのwx��は���の&q�����������

�メーカーにも��を�えている���の&q�������は���の&q����とりわ

け����のuvに��されてE�を�げてきた���の&q�����メーカーは����$

%��には{�nではあれ+,��の���くを�め�アメリカの��メーカーを��し8�

3:;<を�たした�だが�それをピークに��y���の����のwx��と�を{にす

るように�+,��でのwxをyzさせていった�とくに����$から�	$にかけてのメモリ

 �¡からはfghの��が¢£になり�+,��の���jを�めそのシェアを¤めている

アメリカの&q�����メーカーとの¥¦が§!っている�������

��の�������メーカーの�かれている�しい¨5は�もう{©で�メーカーªでの«�

¬Yにとどまらず�®メーカー[の\]�¯�°�などかつてない�,9±をもたらしている�

��の����および&q�������の²³´i

µ�µ

�� ��¶·¸¹º»の¸¹¼½によると�����$の��における&q���の�����¾¿�ÀÁ
ÂのメーカーはÃ�で��	̄ �ÄにÅぶという�Æ��wÇにおけるCDn��ÈÉÊËÌ¸¹ÍÎÏÐ
��wÇ��ÑÌBセンター�����$���ページの�Ò��Ó¦�また���&q�イノベーション
ºÔ»���¶·���の¸¹ÍÎÏÆ��wÇ&q���Z�の´iと���ÕÖの×vØ 1

Ù�ベンチャーZ�のビジネスチャンスのvÚ ¸¹ÍÎÏÐ�����$�によると���には���Û

のÜÝÞ�yÝÞの&q���ßËのほかに���Ûの&q�à½ßË����áの��â¹����ß
Ë�����い¾Á�そのã��ßËが¼lしていると�½している�äÍÎÏ��ページÓ¦�

�� åæç8+,と��の����のfg��<���$±tÆ��の���� シリコン��のX
� ÐミネルヴァÏ������$��	��ページおよび
�¨ÍÕÖ��º»��ガイドブック±¼�

»±Æ��ガイドブック�����Ð�¶��Z������$���	��ページÓ¦�
��Æわが4&q�������のさらなるuvにiけた�� ªo��メーカーのfgh��から Ð

�¸¹��������IL�p�(�����$�����	��ページおよびÆ&q�������が� す
る��と��vÚのâ� ¸¹��ÍÎÏÐ��&q�����º»¸¹��â��»�����$�

�	�ページÓ¦�
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�� �������メーカーの���シェアの�

���	"#$%により&'()*+,-�./ �0123456��が78する
9:と;<=>の?@ AB,-CD��E0123456��AB,-
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もちろん���のような��は�����および�	
�����の��にも��を�ぼ

している�しかも������から���のメモリ�����バブルの��に�う�		��から��

�りにわたる��な�	
��によって�����メーカーは� !"#$を%ち&すに'り�

����の��()は*しさを+している�

,-においては����./0��の12とその34が�きな��56を78してきただけ

に�����./0��をめぐる9:な();<が=>��に�ぼす��も?@�きい�この

ような��をABして�CDは�,-の����.�	
�����における��のEFや

GHをI
JにKLするために�M,-の�����び/0��の��EFNOPをEQした�

NOにRたり�,-ST��UのデータベースM,-の�	
/0(VPや�WXYがZ[し

たMシリコンアイランド,- WX\�マップP]�			���̂ Z[_などの`abcを�いて�

,-にdeする����のfg
���	
�����のfg���h#���fgをijし�

これらのk�fgをlmに�nopoによるアンケートNOqrによりXNOをsった]NO

tはXuのvwにxybcとしてz{_�NO|}は��		�� �̂ ~�̂ である�NOtの�

����は�����
��	
������
�h#
	で������は�
で�

�であっ

た]��_�

Xuでは�CDのEQしたM,-の�����び/0��の��EFNOPの��をもとに�

また��の��.�#bcなどを��しつつ�,-の����と�	
�����の��の

EFやGH��wの4�などについて��を�みたい�X��を�めるにRたっては��め�

��の�gのGHやk�の���メーカーのGきなどを�ておくことが���であり�そこか

ら&3することにする�
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１ �������とメーカーの�き

� ����の�������と��	


���の����の��

パソコン�ブームに�いた�����に���������という�	
な��をげ���	��ド

ルに�した
�の����は���	�から���や���などの����によって��バ

ランスが�きく�れ�メモリ��の� を!き�"#して$%�&'()に*った+,えて�

���にはアジア-./0の12によって
���は34を5り����にはメモリに6まらず

ロジック��も78し�
�の����は�����ドルと���の�����の9:にまで ;んだ

<=�>+

この��にわたるメモリ?@によって78した
���も������にAりインターネットを

BCとする
�DEのFGによって�パソコンの�@がHIに#じ�JKLMをNOとするネッ

トPL��が�QなR�をみせるにSってTU���にVかい�������にはWX
�バブ

ル�ネットバブルのFGによって����������の��	��ドルという�YZ�の��[\

を]^した+

_ ` a �

b�b

� ��の����の��

<cW>defg�hijk0��パネルlmnopqrst�����uvwx<yzefgl
mno{|������>より}�+~cWは�	
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しかしそれも�の�������に�ると�アメリカ��の�	な
��に�を�した��バ

ブルの��に��して��の�����は��し�����は������� !の��	
"ドル

にまで#$し���の��%&は'()の*+,に-.われた/0く�����も��の����

は��+,1でほぼ23い4,で5�した/このように��6りにわたり78を0けた��の

�,も������には�デジタルカメラ����レコーダー�プラズマ�9:テレビなどデジタ

ル;<=>の���?%@*�カメラAきBC>DのEF�BC>DのGHIJK�LのMN�

OPQ%&による����RなどがSTしてUVし���の����は���"ドルにまでWU

したX/もっとも�これは�����の	YZ[でしかない/

���および��の�����の	


M\のような����の]Pを^_して�`aの��?%bもcじような*dなM1ePを

fりgした/`aの��?%bはhiからのjVな��によって����からkVに5�し�

パソコン�ブームの�
�には�l	���"mへMNし��Wのピークであった���の�l

��
�"mを*dにMWった/n���も�l	��"mとopRbするものの�メモリ+,に

qrして�����	�とs0して��?%bが!bするというtuをvえ��	�にはwxの*

yメーカーのGHIt&z{がこぞって|}に~�する��に�ち�った
X/

n�の�����������の��に�い����がWU����を�げるに�い�`aの��

?%bもMNに~じ���バブルによって��+��を?じた�����にはl�	�"mと�

めてlm�を��した/だが��\のように��バブルの��によって����が�]に�

#するにFんで������には������ !の�l�
��"mへ~�し�さらに�����には

�l��		"mと�������の�l����"m�にまで�ち�った/�����を��に�デジタ

ル;<=>���の��Rなどによって�����には�l���"mへと��かのWUをみせて

いる���X/

a で¡り¢う£¤にあっては�����から��?%bはMN¥Vに¦り���には�の�

lm�に§し����には�l����"mにまでR*した/だが�`aの��?%bのePとc

じように�����	�と��s0して!b����になって^~し�0く�����には¨©ª«

の�l���"mへと¬Rした/n�����は������� !の�l�	
"mに]!するが�

£¤の��%&およびGHI®¯°%&の±�P²

³�³

�X �´µ��ガイドブック�¶�·X̧���ページ�µ��	�
����	������	�
���������GHI

マーケット�¹&¸プレスジャーナル���������º��ページおよびµGHI%&»¼½¾�����

¿·¸%&タイムズÀ��������ページÁÂ/

�X GHIt&z{のÃ&|}は½Ä>Åメーカー�ÀÄ»で����"mをÆえた/�´µGHI®¯

°%&がqrするÇÈとÉÊ�ËのÌÍ VÎÏÐ<ÑÒ �̧�º�ページÁÂ/



�����には��の �����が �����に�き�き	�したのに
し��の �����は

����ロジックやリニアの���の��によって���	
��と��ながら��した��に�

����
�には��の�����が��を�したのに�し��の�����はバイポーラ��

���を き!"#とも	�し����$りに���%を&�る�����に'(している�こ

のため������)*ば+,���の�����の
�-.りを/めてきた�の�����のシェ

アは���
�には
�-%を&�り�����-へ(0んでいる1234
5�67の89はこの���


�に:ったものである�

�����メーカー�の������	
�による	��

��の���;<��メーカーをめぐる=しい>?@AとBりCされるDEな*FGHIのな

かで���の��メーカーはJ"KLとしてM����N�すなわち����からロジックへ�

さらにはシステム����フラッシュメモリへとOPQRをSめている�またそのTUでVW

��メーカーXYのV�Z[<\;]^による;_`aがbcdしている5�その)4eが

���と�fJghの����\;を]^した����i;メーカー�エルピーダメモリのj

f1�������k5であり��fJghとlmnoの*FG\;を]^しシステム���\;を

p q r �
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1vh5wx�;yzo{]��|}1wx�;89~5
および�wx�;�の��よりg��

5 ��メーカーのV�Z[<\;]^については�z*FG�;;_������ *FG���;Z[K

L}1��リサーチ�����	�5の��aおよび��aに��に��されているので���にされたい�



��とする����ルネサステクノロジの��	����
���であるこのほかにも����

の�������の�����による���エレクトロニクスの��	����
����といった

���や�������ラインの !�"#や��などのファンドリメーカーへの$%�&'

()などが*+しているこのような,-は�./0を12する345��や678�の9に

も:んでいるもちろん�;<=にも>�が?れており�@AなBCにD=した����
には

EF	�メーカーがGってHIJKLMをNちOし
��.PするようにQ�Iの�RS<のT

U��V�WXYZ[の\]などを^_してきている

� ��������	の
�����とソリューションビジネスへの��

��������の��
�の�

���`abc'�のdeは����'�のde>�や�f$%のghをiけ�>jしてき

たパソコン�ブームの����
には	�deがklmな�Eをnげ����メーカーの�f

$%もEoにpEしたことから����`abcのqrdeもs
を�tuvもvwる���

xドルにyした�
からメモリBCによって����deがz{するものの�メモリBC

のghが|}m~ないアメリカでの���`abcdeの��と"#などアジアの���メー

カーの��mな�f$%によって����`abcのqrdeは��び�を��しつつも��


には��xドルへ��

には�
�xドルへと��しただが���
に�るとロジックde

も��し����メーカーの�f$%マインドがqrmに��むに�って����`abcの

qrdeも���xドルに��んだ

その.��Pのように	���の��によって	��の���dCがw���Cに�じるに

Qい����`abcのqrdeもw���Eをnげ�����
にはエッチングbc����

�Mbcをはじめとするウェハプロセス<��bcを��に�アメリカ����ヨーロッパ�

アジアのいずれの��においても�v が¡pし�qrdeは¢£¤Eの�
xドルのR¥に

¦§したしかし�¨����
から����
にかけては	�バブルの©ªによる���BCのE

«をiけ��
¬�してマイナス�を®¯し�����
は����
の��にも:ばない��
x

ドルにz{し����`abc'�は°しいBCへの��を±²なくされた����
は��

³´の��'�および���`abc'�の;<jµ

¶�¶

�� EF��メーカー	EF·¸メーカー�が����
¹にNちOしたHIJKLMによると�����

���をºむグループ»�のHIJKR¥は���`¼½�¾����H	���¾���H��¿À�¾

	���H	���¾����H��Á�·Â'�����Huv�ÃÄÅ�¾
���H	������H����·

Æ����H	������H��Ç·Æ/�����HなどとなっているÈ��EFJK	¾HR¥ `a�

��� �Éは��ÊË��ÌÍ�ÎÏ����
����



���の������	
の�	����の��に�い��������の����も���

�ドルへと��している�������

���および��の���	
���の��の��

 !にアメリカに"ぐ��#�$の��%&を'し�かつ����へ�(を)*している+

,の�������	
の�	-は�����.には!/��の01に�い2.3��	�45の

��
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������メーカーは������から����して�
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����の���によって�	
の��に�した����を�み�わせるだけではプロセス

の��が�しくなっていることがその��にあり���メーカーではプロセス�モジュール�

によるソリューションビジネスを��することで����を� せんとしている!とくに"�

#な��メーカーはソリューションビジネスに$%#な&り�みをみせており�'(の��メー

カーにあっても�)の��メーカーと*+してグループ�を,り�"�#なソリューションを

*-しようと.みている��/!
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える!このうち�=>?と@>?を�せAつBC>Dおよび=>?>Dは��>Dで�Eりは

�F�GHなどをIJする@>?>Dである!このBC�=>?>Dの<は�=1のルネサス

テクノロジのKFにLい�����2�Mに�NOPQRST>DがフラッシュメモリをU5の
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���にしても�����の	
が���を�るところはなく����を�える��が���

�に�んでいる��������に�を�せた��の����を��すると� !"#���

�では�����������$����������%����では�����������$���

������となっており�いずれにしても	
&�は�'()の*+,-となっている�
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を�えるが����は�����������ほどで��りは	
�パート�	
����������

���������となっており����が	
�パートを��る��が�れている��������

���のうち����について��� !����をみると�"�に#$�%&'&(にお
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9���では����:と�;<を=めているが	>�?��では����:と�;@でしかなく	
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mをnoにXKの���にはpにDくのq@rsをまた��������にとってもそれt

uのq@の�をvwしてきたとxえる�

� ��������	の
��の�と��

���������	の
���

23には��	�がyzしておりこれら��	�との{|mからまた}~なB�STの

23の��-�および()*���1-�のq@��

����

��� ���	の���の�����の��

G�0�	��J

` > �$��$�� �$cd

����	
	�
p A � � �

��� �		
	 �	
	 �	
	

�	
	�
p A �� � �

��� �		
	 
 ��
�

` >
p A �� � �

��� �		
	 �
� ��


G�J^@�の_4HY�の$`にabしなかった����	
	��	�
についてはy>から�いた�

GH�J�23の��-�eび��-�のq@p�[\�の]%より���



���から�����	
�メーカーが�し��を�けている�その�には��������

��の����	
�メーカー���ランキング���を��している� エレクトロンの!

"#$%&である� エレクトロン'(や�)じく�����の���ランキング����で�

��*+,-
�では��./の0メーカー�テラダインの1234での567�	7マーケ
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{んでいる�Wって�����に|}すると�����	
���のW<Xlmは~じてuさ

いY����@�

��������	
の����

����と)�に�この����	
���も����の��x�となっている�bcのd
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���のすべてにおいて��W<Xの|�が	��を�eっ
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�のpqG<

といった��4�に��するものである�
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���のなかでW<Xlmがもっとも/
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�いていない�また������	
��にあっては���く������が���パートを

��している��って������	
��の������のところでは���と���パー

トで��をこなしており���の��が�きくなるに�い�������パートに え!"#

$を�%するという&'が()けられる�*����

+に������	
��の���の,-./0�*���をみると�1�として23�4�

��の56がもっとも7いという8は����と9じであるが�+のような:;も<=される�

すなわち�����では>?�@�4���A�4��のいずれにおいても���のほぼ�B

の�が23�4���であったが������	
��においては23�4���の56は�

��1�の�	
�Cと:DEにFく�GにHI�JK,やLM�NOMP���の56は���
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あっては�そのMPをJKZ[�\]^_�そして`aEな�bのcd�ef^_にghし�

ijEな���4についてはk_なlりアウトソーシングする�m�すなわちnophqXr

stを�っており����23�4���よりHI�JK,のuがvwEにxい�また�y�の
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��に��を�せた���	のところでは
その��が�������だけでなく
��ブ

ランドの����や
��の��を�けて�����
����の��を っている!"メー

カーであり
#�の$%&��の'(に)を�ぎ
*+,な-"&./01を っている2さ

らに
345は678
9:8
$%&;<8
-"&./":=95のみで>?,な��@

AにはパートやBC�DをEてるというFGをHっているIJ@KもLられる2これらのこと

が��@KにMべ$%&;<8や-"&./=95のMNのOさ
およびPQ@A=95のM

NのRさにSTしているのである2

UVのように�������@Kにおいては
��@KにMWして
$%&;<8のMNが

Oいということなどもあって
345のXYZ[\] _̂U`a��bをみても�c5のMNが

��	
dと��@Kの�	�dよりもOい2また
�eの$%5としてのfgをhうOi&j�c

"5のMNも��	
dと��@Kの	�dよりOくなっている2kに
345l�にmめるOc

5のMNは��@KとMべno,にRい2それでも
�������@Kでは
Oc5のMN

が��	�dともっともOく
かつPQ@A=95のMNにnpしており
このOc5が��@K

とqrに>?,な��@Aの�"をhっているのである2

sにもtれたように
�������メーカーがuvにIJし;<'(&��wxをyけた

7zは
{*する��@Kとの|?}のみならず
~�な��の��にあった2また
uvに

おいては
���"の�からも��$%をもとに���������に��するメーカーが�っ

てきている2これらのことから
��@Kとqrに
�������@Kにあっても
="D

の�くが��J�5によってmめられている2�5の��の��によると
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の�����の��に�	した��の
�������すべてにおいて������が��

�の����を�めている�そのうちの����では�����の��が����に�んでい

る������

� の
�����!�の���"は��	!�の���"とは#$にならないほど%な

く�いまだその�&の�'(でしかない�とはいえ��	!�に)えての
�����!�

の*+,-.が�/0の12�にとって3456を7げ�とくに8�9の:2�や1;2��

にとっては<=な3456を>)してきたことは?@いない�

３ ��の����の��

� ����の����の��

	��メーカーの
�������と����の��

ABでCべたように�� の�	!�は/0に:きな3456をDEしてきた�FG�HI

の�	*!JがKLからのMNなOPによってQNにRSし�� の�	*!Jも�TをUし

た����Vから�パソコン,ブームにWいた��Vまでの?をみると�� の�	!��XY�

Z���の���"は[)\]を^り���Vには�_����̀ を"えた�ところが��
Vか

らメモリabにcdしてHI�そして� の�	*!Jのeびがfgし���V,��Vと�V

hiして*!Jがjkみをみせた��Vlm
にSると�� の�	!�の���"はn%な

いしopいqrでRSするようになり��_�s`をtえることはなかった�そのm�メモリ

abがuvし��バブルによってwxy1の�	*!JをFzした����Vに{り���Vを�

�る�_����̀ へと[:した�だが�それも|の?�}����Vから�バブルの~�によっ

て��な
��abに�り���して�	の*!が��,��するに�んで����"は�n
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��の��の��をみると������と	
して���が��したか���したかに��

を�せた�����������のうち����は��した�もう���は��したとしてい

る�また����������については����で������で��と��している� �!�

��������では���した��が�なかったため����が��したとする��は�

��となっているが�"#のところ������と$%に�&'(の��������の)く

&'の��*�および+,-./01*�の2345

6��6

�

��

���

���

���

���

���

�

������

������

������

������

�������

�������

�������

�������

�������

�		� �		� �		� �		� �		
 �		� �			 ���� ���� ����

���

��

��
��
�

������

���

�	

����	��

���	
�

���

��

�������

������

���

��

����	��

������

���

��

����	��

����		

���

��

�����	�

�����	

���

��

������	

���	�


��


�	

�����	�

����	�

���

�	

�������

������

��


��

�������

�
����

�� ��および��の����の��	
����
の�

�78!9:*�;<��=>�� *�?@AB=>C�9:*�DB�EFGHBC!I
�J�K!よりLM�

+,-./01���NO��!

������PQ��!

���������R��!
��ST

��ST

UVWXY

���������Q��!

������PQ��!

+,-./01���NO��!

����

�� ��

���� ���� ��

�Z!�			�と	
しての���の��に��しなかった������������
+,-./01�����については[>から\いた�

�78!]&'の��*�^び_`*�の23"a��bの��よりLM�

�� �����と��しての���
の��



が����を�らしているのである�

��のように	����
��	��の�������メーカーの���な��は��の��

を�っており	�えて��ぐ� の!"によって	��の#$��メーカーは%&'の()*

+にとどまらず	メーカー,の#-./�0�12を3うなど#45な��67を8め	9:

して���;�<=を>ち?しており	その@ABとして��CDでの����の�EがFじ

ているのである�

GのHI��JKのケースをみると	����
の��	�LをMNに	
��のOPA0�QR

がSTをUVしたW��
から����が�EしXめ	
��と�YZ[\の���0�の1

2によってエルピーダメモリが]Yされた��
には����Lに�E	その�	
��がOPA

0�の()*+とL�;�<=を^_した����
には����Lへ	さらに
��の���̀ ?a

bc&から	
��のOPA0�QRのd&Bによって]Yされた
��エレクトロニクスの

bc&にe3した����
には��	�Lと	この	
,に���Lという#fなL�;�が3われ

ているgh�i�

jk	*+�67のlは�m�nCoCDにとどまらず	�CoCDにもpんでいる�HI

��JKでnCoをqえたrsウェハをtuしvY�wxを3う�CoCDとして	����


�yから��
�nOにかけて]Yされたz{��JK	|���JK	#d��JKの�&

は	
��によるOPA0�の()*+の�mとして	}~の2�B	��の�����	�

����の��Bを��に	����
���に�c&
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�された�さらに����セミコンダクターズ��は���������に��	
�であった�

����の�
���を��し����セミコンパッケージ�ソリューションズヘと���

�を�っている�この�����セミコンダクターズ��の�� �����!を"していた#$

%&は�����には����!へ'(し����セミコンパッケージ�ソリューションズへ)�し

た�������� *においては������の�
���の#$%を+えても�	��!と

���セミコンダクターズ��の�� より(ない#$%&に,まっている�	-�

������の��

./してきたような
�
�における#$%&の0'は�1として�#$%の23456の

78と9:;<の=>�?@というAつのBCによって�われてきている�

D6のEFのGHにより������I�JKLの2345678のMN�およびそのOP 

Qをみると������にRSして#$%&が'(した�	�T
�
��
�は�������に

23456の78を�っている�Uじく#$%&が'(した�
�
��
�うち��
�ま

でが23456の78を�っている�また�B�#$%&がV+した�
�
�
�のなか

でも�23456の78を�ったWXをMするものが�
�ほどある�#って�D6のEFに

YZした��の�
�
�のうち�[の�に\たる�
�が23456の78をOPしてい

る�この�
�うち�
�は�����KLYにわたり23456の78をOPしているが�

]の�
�は�Yのみに,まっている�そのO

P Qは�もっとも^いもので�������

_�が�����で�この?でも������

から������までのQ�に8?しており�


�バブルの`aによるJbcdeがいかにf

gかつhiであったかをjkっているlm��-�

ちなみに�nの������では�opqrs

tu>vwとしてx#$% ���!をyzに

����������から23456の78を{|

し�78Q�の_}�のU�����までにx

#$%のおよそ�~にあたる���!が�7し�

��までに45した�また���の���セ

��の���$およびJbc�����$の�<��

����

��- ���セミコンダクターズ������パッケージ�ソリューションズの#$%&については�o��

de������ ����ひと��りw�����9���		����
�および���エレクトロニ
クスのニュースリリースl�		���	���-を��にした�

	�� ����
����の����の
�������
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ミコンパッケージ�ソリューションズにおいても����セミコンダクターズ��の��に�

���������	から
��まで����の��を��し���������の���の�

�����の� !のうち"	���が#�し���までに
$を%った�
&'

����の����の	
���

����を��しなくても�(����)*���その+,�-./に0づく��などに

よって� !の��は1じうるため�� !の2345の67�89を:えば�� !;の<

=は>?である'@�のABでは������から�����までのC�における� !の	�23

45�;をDねた'その)Eによると�FGをHせたIJ�K�L�����のうち�����

�	�に����の��を��したMの���は�この	�にわたり� !の	�2345

をNく:っていない'すなわち�このO�� !の2345の89と����の��によっ

て� !の�P<=にQめてきているのである'�����にRSして� !;がTUしている

もうIVの��は�����には��W���XY������には��W���XYの23� !を45

していたが������には�W��XY������には�W���XYと�����������にRべ2

345�;を=じているZ[��&'��	�\]の^を_うと������は2345を89�`

�����に�abc���d�c���ec���のf����を45したが��gけhi�

���の��をjkした�����にはec�の45をlび89し�2345�は.m�のd�
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じく��の�����について��した���������をみると�������そして

�����には���の���を�わなかった��がそれぞれ���あったものの�����

������の��が���を�え��������������や��������の��も 

!された	だが������に"ると���の���なしの��が���と����の#�に$

び�また�����������の��が�����������および��������が%�

��となり����の&'が(がるとともに���の)*が+,に-れている	.����

�も/0の12が3き���������を4える��はみられない�56��	�	����

�のなかには������から�����の��にわたり789の�����を:く�っていない

��が����さらに�����から�����の��にわたって��の���を�っていない�

�が���ある	これらの���は
;<にいずれも=>?@�のABを�っており�CDし

た789のEFをGしHめている	

� ��������	の
��の��

������までの���な��

�

��のメモリIJのKL�M�
��NOにかけてFPないしQRいSTでGUした��

V8の78��とはWなり�XYの#Z[\]^_V8の78��は�この
��N�#にお

いても`aなbcをdした	パソコンブームの
��に5�の�	���から�����へとefに

�g���もbcしたXYの#Z[\]^_V8の78��は�メモリIJのKL�Mも�L

Vhと
iにjbし�
��には�g�を4え�
��には�g�kにのぼり�

�においては
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XYの��V8および#Z[\]^_V8のo�p2
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�}������から�����までの;<�XYlm~�では&z�8�の��を�っていない	
����XYlm~�の��より��	



�����に�した����から�����まで����して��	の
�������の����

は��を�っており����に��して�����には�	����
���もの��を��した�だが�

��バブル�� の!"の#$によって�����に%りその����は&�'とともに()し�

����と�*�+に,ち-っている./��0�

����な��の��

12のように������まで�	の
�������の����が��し�けたのは�3

つに�
�����メーカーの�	への4567や89メーカーによる:;の4�<などに

よって
�����:;の�が��したことに=>している������? 
には�ハンド

ラー�のワイエイシイ@ABC�パッケージング��の�����	D�Cのほか�8E

のFGH
��IJ��メーカーのテラダイン@AD�Cなどが�さらに�����?にKって

もウェハLM$��.�����0のNO�	などが�	に67し�PQR�STを<けて

いる�また�
���UコータVデベロッパやキャリアレスWX��などを<YR�する

Z[エレクトロン�	は�����?1\に67しているが����? 
にKりD�]^のため
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����において����	
����	を�し
��の�����の���	��から�

��	��へ��している�

�つに
���の��と�んで
 !�への"#あるいは$%�の&'から()�*+,-

メーカーが��の��./0を1�したことが
����2までの��3�の��に4びついて

いる�56エレクトロン78の9をみると
����	の:;から�2を<た����2=>

���?を�えた��.@�は
��2�Aに����	が:;し���	��がBCされたDE

もFGHに��し
��2には���	?
����2には�
��?
����2には����?へとIらん

でいる�この56エレクトロン78のJKL�として()�*+MコータNデベロッパのOP

ブロックのQRなどを�っているくまさんメディクスS����2��A�RTは
56エレクト

ロン78による��	の�� !�にUって��./0を1�し
��2の��?から����

2�
�?
����2�	�?とこの	2Vに��.をW�した�また
XYL�のZから()�

*+,-[\に]^した78の,-メーカーとしては_`HなL�のaつであり
bc��

ハンドラー
defg,-などをhi��j�*+しているklmnS��	�2�A�RTは


��2=>��?の��.をoしていたが
pqな�rのsび
*tのhi�*+などuvH

な<wxyをz{して|}の��.�はa~して��し
��2には���?を�え
����2に

は���?に�している��T�

�えて
この>�にはXYL�からの()�*+,-[\への/]^がGき
ナノテクフォ

トンS����2��A�RTのような��iのベンチャーL�も� しており��T
これらのこと

も��3�の��に��した�

���の��による���	の
� ����の�������の�����

もっとも
��のような�%�によって78の()�*+,-!�の��3�が����を

�ったのは����2までで
����2には��の�り��バブル���の��の��によってそ

の��3�は��に�じているのである�

�3の�gにおいて
����2と��しての��.�の��に��した()�*+,-��

78の��!�および()�*+,-!�の M¡�

¢��¢

��T くまさんメディクスおよびklmnの��.�については
£くまもと<¤¥¦§Sくまもと<¤�

XY<¤センターT̈ 2©による�

��T ナノテクフォトンは
ª«����¬レーザー®¯と°#M®¯のn±をもとに
レーザーn

±を²Mしたフォトマスク³´,-
()�ウェハ³´,-などのhi��j�*+をµがける��

iのベンチャーL�である�ª«��の!�¶|®メンバーによって�Rされ
·¸
ª«�¹º

»¼½に�¾を-くとともに
ª«��XY¶|®センター�に®	を
また56¿ZÀÁに

56�Â	を�けている�=}については
ÃÄ£78XY()�ÅÆL�の¡�とÇ��n±の

Èh ZÉ�ベンチャーL�のビジネスチャンスのÈÊ �gËÌ¦§
���ページを]Íされたい�



����をみると�����が�	したとする��が

����と
�の��にんでいる���に���し

た��は����と
�の��に�かず��り��

�は�����と�わらないと��している�������

��� !"#��の����の$�も��	�

�のケースと%じように�&として����の'(

)*+の,-と./01の23456という7つの

89によって:われている�

;+の<=の>?に@づき���� !"#��

について��

��AB�CDの'()*+,-の

EF�そのGHIJをみると������とKLして

����が�	した����のうち�'()*+の

,-を:ったことのある��が���を�える�また�����が��した��わらないと�

�した��のなかにも�それぞれ�������が'()*+の,-を:ったMNをEしてい

る�それゆえ�O<=に��した��の��� !"#��のうち�
���
�の�Pの�

Qりが'()*+の,-をGHしている�そのなかの���は�メモリRSIの
��TにU

V���バブルWXBの�����YにZVの'()*+の,-を:っている�また������か

ら�����にかけて[���ずつ'()*+の,-を:ってきたところも���ある��りの

���は��のみである�そのGHIJは
��から�����にまでんでいるが�やはり����

�CDに-5している�\�
��

ウェハ]^_`"#を&a bとし��
�
�cにdP��をefし��� !"#の g

を:ってきたエス4イー4エス�Oh�ijklmn�は�opqaをrdするため�������

c�dPstuvにwx��をy�し��zのdP��をエス4イー4テクノへ{|したもの

の�{}~の�び�み�により%�
cJ��において��に�ったことから���M�の$

�のため%じ
cにwx��の���を�め
h�を��に'()*+の,-を:っている�
��

その���くあとの�����cになって'()*+の,-を:ったのがijエレクトロンで

ある�%hでは�������cJ��において����の�J��を�}したため���Z�

�のU�として�l��のグループ��
�で��/���>��hであるijエレクトロン

� i � �

����

��� エス4イー4エスのホームページ������		


���������������および%hのプレスリリース �

��!¡¢び'()*を�む£1<¤GHのお¥らせ¦�������c��§�̈ ©�
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��おいて����の��の�	
��の�を��した����

�	
��の�を��した���������においては����の��のため�� に

���の!"#$%&'をも(っている�)�の*+の,-によると��	
��の�を�

�した������������のうち����の�./0!"�1に23しなかった���

を4く���は�いずれも����5から����5までの6に78は�.の/0!"を&'した9

:を;している�このうちの���は����5から����5にかけて�.の/0!"を�く(っ

ていない�また�<の���は����5から����5まで�5=>して�.の/0!"を&'し�

?����5�.に@しく�Aだけ���を!"しているにBぎない�

����5から����5までのC5の�./0!"�1に23した�������������

��についてみるとDE�����.の/0!"を(わなかったところは����5には�����

����5には���と��の�Fの�をG2り�またH5においては��AIJ!"した��が

KLした�ところが�����5にMると�.の/0!"をNOる��が�	��へPQし�?

����5には����と�1をRえ�H5ともに��AIJ!"した��はNられなくなるなど�

/0!"&'のST%!"#$のUVがWXにYれている�とりわけ�����5にZ[して�

��1が�\した��の��においては��.の/0!"&'が����5�����5とも����

と�Fの�]くにも^んでおり����1の��の_`としては����にaみをbう�	


��の�よりも�/0!"&'の_がcく"いられていることがわかる�

�����の���	
��メーカー

ところで�����5にZ[して���1が�\した��の�dは�
���において��にも

eしているのにfし����������では	�とgfhにiい�また�
�バブルjkに

��の��l�および�������l�のm"nV

o��o

��� pqエレクトロンのプレスリリースrs�tuvの7wとして��する�	
���にxするお
yらせzD����5�.��{�およびrpqエレクトロン�� �	
��を�z|}~{{/��
����5�.��{����

�� ���	
����の���の���������������������

D��	���

d � !"なし ���A
��

����A
��

�����A
��

�����A
��

����5�. �� �� �
 � � �

����5�. �� � �� � � �

����5�. �� �� �� � � �

����5�. �� �
 �� � � �

D�����の�./0!"に23しなかった������������について
は��から4いた�

D���r��の��l�^びx=l�のm"��*+zの,-より���



よる�������の�	
�の�にしても���の��������	にあっては���

	ほどの��な�ち�みはみられない�これは����に��している�������メーカー

の��が���������のものも� に��している!	メーカーであることに"#して

いるものと$えられる�

��の�������メーカーは��%&のベンチャー'	を(くと�おおよそ)の�つの

タイプに*+される�,�は�-./01234����5�6789や:の;.<=に>?され

るように�@A��やBCなどの7DE��をFっていたGH'	が���メーカーの=IJ

�をKけながら�LM=IのNO*Pとして�������*PにQRしたタイプである�こ

のタイプのメーカーは�その�S�が�������だけでなく�LMブランドの@A��や

@ATUの�0をFっている!	メーカーであり�VWXYZ	など[たな*Pに\]してZ

	^�を_っている'	もみられる�,�のタイプは�:に`げたような�XaEXbなどに

cdを�く\]メーカーである������/eのなかでもf/e4ウェハgh/e9は��	

4ij?kディスプレー9��のf/e4アレイ/e9と+lしているため�ウェハgh/eO

の��を��している�m\]メーカーは���の/nにおいて��	の����をも0って

いる��9�oえば�fpのaqエレクトロン��は��	Oのコータrデベロッパを�また����

5に\]した�����Ostuv��メーカーのアルバック��は��	��Oのスパッタ

リング��などを7DE��している�,
は�GH'	のwから�これら�m\]メーカー

のxy'	として�������*PにQRしたタイプである�このタイプのメーカーにあっ

ても�,�のタイプのメーカーと�zに�������のみならず�ほかの@A��の{8や

TU|/などをFっている!	メーカーがその}どを~めている�,�は���に\]したL

��TUメーカーのアイシン��4���
5�6789や��/	��4����5�6789など

のように��*Pの\]メーカーがLら�ってきた��=IE����を�かし������

�のTU|/やユニットE@�ブロックの{8にQRしているタイプである�こうしたメーカー

の�nにより���ではL���	と��������	の����が\�している��9�

��のように���の�������メーカーはその��が!	��を�っており�そのこ

とが�������メーカーにとっては�����の��を�*なりとも��E��する��

を�たし���の��による�	
�の� を�やかにしているものと$えられる�

¡ a ¢ 5

£��£

��9¤���Eij�	の	¥�¦とw§'	のビジネスチャンス 4̈w§©ªレポート������� �9w

§'	B�©ª«¬T�����5���ページおよび��ページ���ページQ®�
��9 fp¤��GH���XY'	の�¦と¯nE=Iの[�� w§Eベンチャー'	のビジネス
チャンスの�° «¬±²³ �̈	
ページ���ページQ®�



４ ��の��の��

� ����における��の��の��

��のように���の��メーカーの���	
������な�����のなかで��

�の����の����は��な��をきたしているが� たして!"はどのような#$が%

&されるであろうか'

!(の)�の*+においては�!"の��,�の-�についても./した'この/に(0した

��の��12のうち��3を4える�12が5わらないとしている'また�その��の�12が��

,を�らすという67を8しており�9:に-やすという12は;か�12に<ぎない=>��?'

�@��メーカーAの�BCD
E�FGのH#���メーカーによるIJ12およびKLM

NJの��OPやQRのファンドリメーカーへのST
U�VWのX��!"のYZ[\の

]#
^_7`によるabU�cの`d�そして��eにfgする��12の!"の��,�

についての`hの67などをijすると���の��12のklが!"��に�mされnoし

ていくことは%pしがたい'むしろ���12の����は!"qrいないし��s7をtっ

ていくのではないかとuvされる'

ただし�このようにwえるのは��12�すなわち��のxyzな{�1|=}1|
"1|?

にDわる����についてのことで�~じ����のなかでも��
	
�のデザイン=��$]?

に�Eする����は!"-�s7をtっていくものと�えられる'

�マイクロデザイン��や���マイクロシステム��センターのように���メーカーの

デザインセンターの��へのH�は�����から�まり����
������においても�い

��の����および���{�[\��のkl�7

����

	�� ��の
���の�について
=���12��?

G � -やす �らす 5わらない

��12
� � �� � � �

��� ���	� 
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=�?!"の��,�の-�について(0しなかった��121
2����{�[\12�12については��から�いた'

=��?���の�����び����のkl��*+�の� より
��'



ている���に�����メーカーである	
�は���な�������の��から��

�に���デザイン��を��し���な��の !に"り#むなど���������の�

�$を%めている&��'�また�()メーカーやファブレスメーカーのデザインセンターも��

に*+している�,-に./
�の0からも12��
�やファブレスベンチャーが+3し�

4せて���の����を5う	6�のベンチャー
�なども7まれている89��'��'�

コンピュータを0:とする;<�=>�ネットワーク?@からABC�デジタルDE�エン

タテインメントFGへと��のアプリケーションがH	し�カスタムIのJれが%まるにKい�

��L�にあっては��いかにMるか&より�NをMるか&�いかに��するか&がOPにQ�

になっている�また�アプリケーションFGのRSI�TUI�VにWえてシステム���I

X Y Z [

\��\

��']���^_
�の��`aの3bとcd8��の���^_
�の��`abeに^するヒアリン
グfghi'j��klL�m
nc�����[��ページ�

��']��./���クラスターの�opqについて �������イノベーションのrs j��k

lL�m�����[��ページおよびtu]��./���^_
�のBvとwx�yzの{o� 0|�

ベンチャー
�のビジネスチャンスのo} fg<~�j������ページ���
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が�んでおり�これに�わせ������の�	
���が�められている�しかも�アプ

リケーション��のモデルチェンジが�まるに�い�デザインへの��は��し������

�への��も��している����このような� の!れが�"#な��を$えた%&'()*

を+,に��メーカーや-.メーカーによるデザインセンターの�/�����のベンチャー

01の23を45させているのである�

678では�このような9きを��し�67
'%&)*を+,に�アジア)*におけるシ

ステム���の����:;の<=を>?す@シリコン
シー
ベルト67プロジェクトA���

プロジェクト�BにCりDんでいる����このため��		
E�Fの678システム������

�:;G�HIの�Jをはじめ�インキュベーションルームを$えた67システム���K�

��センターのL$A�		�E

F����67システム���カレッジによる��のM=�ベ

ンチャー01のNOを>Pとした%&ベンチャーパートナーズによる��ファンドの�J

A�		�E�F��システム�����
QRラボのL$A�		�E
FST�U�などVWのX1

がY�されている��		
E
�Fに�Zした67システム���カレッジはすでに
�		[を\

える��]^��の_=に`わってきている����また�'%&aにおいても�'%&b^c

deaをfとして�ghi��を+,としたエレクトロニクスj1の:;を>?す@エレク

トロニクスj1:;klBをG�しており�mn�これらのプロジェクトの=oがpiする

ことによって�%&における��
���のデザイン��のqrs��デザインt のuTの�

�がvwまれるであろう�

� ��������	における
�の�の��


	Exgばから�		
EまでyzPな��を{してきた%&のghi|}~/j1の�1

��は���バブル����の��の�によって�		�Eには��に�じているが�mnとも

その�1��が����を�っていくかというと��ずしもそうとは�えない��のところ�

mn�1�を�やすか�かについてのghi|}~/�3の�えは��に{した���3とは

かなり�なっているのである���の��においてmnの�1��の��について��を�せ

た��のghi|}~/�3のなかで�もっとも�い�えが�1�を�やすというもので��
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九州の��産業及び関連産業の
雇用実態調査

熊本学園大学経済学部
伊東 維年

〒�������熊本市大江�丁目�番�号
電話 (���)��	���� 内線�	��


�� (���)�����

調 査 の お 願 い

この調査の目的は､ 九州の��産業及び関連産業の雇用実態を把握し､ 今後の��産

業の方向を考える上での参考資料にさせて頂くことにあります｡

調査結果は統計的に処理いたしますので､ ご回答頂いた企業､ 個人にご迷惑をかける

ことは一切ございません｡

この調査に関するご質問がありましたら､ 上記までにご連絡ください｡

ご多忙中誠に恐縮ですが､ 何卒ご協力賜りますようお願い申し上げます｡

ご記入が終わりましたら､ 同封の返信用封筒に封入の上､ 月 日までにご投函

くださいますようお願い申し上げます｡ 
��でも構いません (
����������)｡

まず､ 貴社､ 貴事業所 (工場､ 営業所)の概要についてご記入ください｡

�����

����	
��������

社 名

本社所在地

会社設立時期 年 月

資 本 金 万円

売上高 (平成�	年度実績) 万円

事 業 所 名

所 在 地

事業所操業開始時期 年 月

年間出荷額(平成�	年度実績) 万円

ご記入者名 所属 電話

������
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���貴事業所 (工場､ 営業所)の従業員について､ その実数をご記入下さい｡

���貴事業所における従業員 (常用者) の県内出身者の割合について､ 該当するもの

に○を付けて下さい｡

���割以上 ���割～�割未満 ���割～�割未満

��	割～�割未満 
�
割～	割未満 	�
割未満

���貴事業所の従業員数の推移について､ ����年と比較して該当するものに○を付

けて下さい｡

��増加した � �� ��

����年と比較して従業員数は

�������������

��減少した � �� ��

��変わらない � ���

① 構 成 ( 年 月現在)

常用者 パート･臨時 派 遣

男

女

合 計

② 職種別 (常用者のみ)

男 女 合 計

管 理 職

一 般 事 務

技術・研究職

生産工程従事者

営業・販売業務

そ の 他

合 計

③ 最終学歴別 (常用者のみ)

男 女 合 計

中 学 校 卒

高 校 卒

高専・短大卒

大 学 卒

大 学 院 卒

そ の 他

合 計

④ 平均年齢

男 女 男女平均

平 均 年 齢
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�� ������年と比較して従業員数が����	
と答えられた方は､ 増加したも

のすべてに○を付けて下さい｡

��常用者 ��パート・臨時 ��派遣

�� ������年と比較して従業員数が���	
と答えられた方は､ 減少したも

のすべてに○を付けて下さい｡

��常用者 ��パート・臨時 ��派遣

���貴事業所の今後の従業員数の増減について､ 該当するものに○を付けて下さい｡

��増やす � �� ��

��減らす � �� ��

��変わらない � ���

�� １. 今後従業員を����
と答えた方は､ 増やそうと考えているものすべてに

○を付けて下さい｡

��常用者 ��パート・臨時 ��派遣

�� ��今後従業員を����
と答えた方は､ 減らそうと考えているものすべてに

○を付けて下さい｡

��常用者 ��パート・臨時 ��派遣

���次の各年度の､ 従業員の�月新規採用者数を教えてください｡ なお､ 採用のなかっ

た年には､ ｢なし｣ に○を付けて下さい｡

����年�月 ( )名 ・ なし

����年�月 ( )名 ・ なし

����年�月 ( )名 ・ なし

����年�月 ( )名 ・ なし

���即戦力となる中途採用者の今後の雇用について､ 該当するものに○を付けて下さ

い｡

��増やす

��減らす

��どちらともいえない



��の����および����	
���の���

����

���貴事業所には研究開発部門がありますか｡ 該当するものに○を付けて下さい｡ ま

た､ ｢��ある｣ と答えた方は､ その研究開発の内容について､ �～�のうち､ 該

当するものに○を付けて下さい｡

��商品 (製品)開発

��あ る

�������������

��生産技術開発

��その他 (具体的に )

��な い

���貴事業所は最近の��不況でどのような影響を受けましたか｡ また､ どのような

対応を行いましたか｡ 該当するものに○を付けて下さい｡ (主な�つ)

��生産・受注額が減少した｡

��価格・工賃が減少した｡

��資金繰りに困った｡

	�操業時間を短縮した｡


�一時帰休を実施した｡

��早期退職者を募った｡

��設備投資を抑制した｡

�生産性を向上させ､ コストを引き下げた｡

��原材料の購入費を引き下げた｡

���他業種に進出した｡

���その他�具体的に �
� �
� �
� �
� �

���貴事業所では����年代後半から現在までに､ 早期退職者を募ったことがありま

すか｡ 該当するものに○を付け､ 時期についても詳しくお答え下さい｡

��あ る 第�回 ( 年 月実施)

第�回 ( 年 月実施)

第�回 ( 年 月実施)

��な い

������産業の今後の展望について､ 予想されるものに○を付けて下さい｡

��良くなる ��悪くなる ��現状のまま 	�わからない

ご協力ありがとうございました｡
調査票の郵送は 月 日までにお願いします｡
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