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要 旨

米国のマネジメント教育の機能障害と
欠陥資本主義

��年前, �������	
��
はハーバード経営大学院 (�
�) の私の�
�(経営修士)クラス

で, ���������	���������大統領 (����～��年) を ｢社会主義者｣ と呼び, 同大統領による

企業不正監視の証券取引委員会 (�� ) 設置や失業保険の設立はじめ, ��!�����!����"(老齢

者社会保障年金)の設立など, 一連の#�$����改革を ｢私企業活動の邪魔になる｣ と批判し

た｡ 事実は, ニューディール改革及び米国経済運営に連邦政府が積極的役割を果たした為に米

国は大恐慌から脱出し, 第二次世界大戦を勝ち抜き, 続いて戦後の未曾有の���%�����(経

済黄金時代)を起こし, 米国の民主主義と資本主義の修正回復を可能にしたのである｡

しかし, ブッシュ大統領は��年前に見せた偏見と無知に輪をかけて, 偏狭なキリスト教原

理主義 (日本の国粋者の靖国信仰に似た白人至上主義)で武装して, 百年前の成り金と社会不

正と他国侵略の帝国主義が横行したアメリカ金ピカ時代 (&���%�%���') へ米国を押し戻すの

に没頭している｡ 公的年金の積立て不足とか, ｢民業圧迫｣ とかの嘘を広げては, ブッシュ大

統領はウォール街と企業の要望どおりに, ��!�����!����"(日本の国民年金に当る) の私的投

資信託化を狙っている｡

エンロン以下の腐敗企業とウォール街の証券会社や銀行との癒着は, �� による不正監視

と投機取引の規制をブッシュ大統領がゆるめたからだった｡ 今また, ())�年*月にはクリス

トファー・コックス ( 
�����+
�� �,) というカリフォルニア州選出の下院議員 (共和党)を

ブッシュ大統領は�� の委員長に任命した｡ コックスも��年前に�
�で私の学生の一人だっ

たが, ブッシュ同様に�� の骨抜きを唱えていた｡ コックス�� 委員長はブッシュ大統領の

意に従って, 企業とウォール街の癒着腐敗の再来防止にと, 民主党と共和党の改革派議員が通

したサーベン・オークスリイ法 (-
����.����/0,��"�!�) の骨抜きに注力する｡ このままで

は, 米国資本主義は再び談合・情実型 ( ���" �+������1) へと腐敗する｡

��年前は, �
�学生の中でも時のブッシュの様な学生は少数だった｡ しかし, 今では,

米国の�
�学生と教師の大多数が, ｢貪欲は美徳なり｣ として, 自分達や私企業の行動につ

�"�2��!������������1����%�!�������%��1���% �+������1���1���!�

―(�―



いて道徳的並びに社会的責任を負う必要なしと思いこんでいる｡ ブッシュ大統領はこうした

���的文化―反知性, 不正義, 貪欲, そして弱者への思いやりのなさ―を体現している｡

｢私欲達成の為には手段を選ばず｣ が彼等の特徴である｡

ブッシュ大統領を見習って, 米大企業の経営トップには社員の首を切ったり, 彼等の賃金を

削る一方で自分達だけにはお手盛りで一般社員の年収の���倍から�����倍の報酬をつかみ取

る者が多い｡ また, 昨今, 明るみに出た米大企業経営者の腐敗は, �	
�	��
����������

������������
��	�������
�������
���
�	��
��	� �
����!�そして�������
���	"

の各社に見られるように, 米国で���教育を受けた者によるものが目立つ｡ ���教育の機

能障害が米国の民主主義と資本主義を破壊している｡

���教育の機能障害は, これまでの#�有余年, 米国の経済学と経営学が, いわゆる市場

原理主義者 (��
$��%�	��!�	������) によって占領されているからである｡

彼等は私企業の市場行動は道徳的にも善であり, 金権主義による個人と企業の市場での競争

が社会的公正をも自然ともたらすと観念的に信じこんでいる｡ 彼等は独占の弊害とか大企業と

政府権力との癒着の弊害, そして企業や個人の反社会行動は ｢例外中の例外｣ と思いこんでい

る｡

彼等の ｢教祖｣ は�����	%
���!�	で, ｢弱肉強食｣ と ｢力は正義｣ という適者生存の社

会的ダーウィン主義を信奉している｡ フリードマンは ｢私企業は株主の為に利益極大だけを心

がけるべきで, 社会的責任や道徳的責任など気にかける必要なし｣ と極論する｡ これは, 同じ

市場原理主義者でも, フリードマンの同僚の%
���
���&�	��
�$からも ｢偽せ学問 ('������

����	��)｣ と嘲笑されたのだが, フリードマン達は気にかけない｡

フリードマン派の偽せ学問は経営教育のうち特に, 経営政策, マーケティング, 会計, 企業

統括, ファイナンス, 組織管理, そして人事管理の分野を支配している｡ これら偽せ学問の吹

聴者には, �������'�
��
�()(�	��	�*)�) �����!��	がいる｡ フリードマン以下, 市場原

理主義者達はすべて, ���!�!���の����������	
�����
(｢富国論｣, �++�年刊)を自論

の寄所としているが, スミスの理論と主張を曲解している｡
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アダム・スミスの���頁余の ｢富国論｣ のどこを探しても, ｢私欲を追求する為には他人を

傷つけても社会の利益になる｣ などとは言ってはいない｡ また, ｢私企業の金儲けの為には社

会の倫理規範を無視してもよい｣ などとはスミスは論じてはいない｡

ところで, 米国のマネジメント教育と資本主義下の企業行動 (�型)の誤ちの解毒剤は, 第

二次世界大戦に敗れた後の日本の復興の原動力となった, いわゆる日本的経営 (�型) の真髄

との比較である｡ この真髄とは俗説による①年功序列, ②終身雇用, ③企業内労働組合では

なく, �型企業体の真髄は ① 現場主義 (����	
������
�����), ② 企業内外の協調

(���������������������������
	����������	), そして③倫理的指導者 (�������������


	���) である｡

この�型企業体と行動を敗戦直後に, 特に日本のメーカーの経営者と幹部に教えたのは

���������	���である｡ 同氏が主体となった �������������������������(���)

����
������������がこれに続いた�����������
博士の品質管理セミナーと共に, 日

本の復興, そしてこれに続く経済大国への道を可能にした｡

���セミナーでサラソン氏は, 企業の存在理由 ( ��	���!����) は金儲けではなく, 社会奉

仕と民主主義実践であるとして, ｢志の高い経営｣ を説いた｡ この教えは, その昔, 明治の日

本の近代化を支えた人達の武士道や商人道 (売り手よし, 買い手よし, 世間よし) の再現でも

あった｡

"��#年は日本にとっては日露戦争 ($��%～�#年)終結から百年目である｡ しかし, 日露戦争

には帝国日本が独力で勝ったと思い上がったのが, 軍, 産, 官, 政, メディアの各界だった｡

彼等は明治維新以来の武士道や商人道を捨てて, 国粋軍国主義の帝国日本を作り上げた｡ この

結末が中国侵略から対米開戦, そして$�%#年&月$#日の第二次世界大戦での敗戦だった｡

今, 再び, 敗戦後の日本復興の教訓を忘れて, 日露戦争後の誤ちを繰り返そうとしている｡

倫理的指導者が消えて, 民主的歯止めが消えると, 資本主義は腐敗し, 談合・情実型 (����'

��������	�) となり, バブル経済破裂から大不況や長期低迷となる｡ 日米共に, 特に政, 産,

官界に倫理的指導者の育成が急務である｡
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